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高知県経営者協会 令和元年･春季賃金改定状況調査結果 

（最終集計） 

 

■調査要領…………………………………………………………………………… 

 

1.調査時期／令和３年４月～令和３年８月 

 

2.集計企業／当協会会員企業 ４０社 

 

■調査結果概要……………………………………………………………………… 

 

１.賃金改定について 

  賃金改定状況は、定期昇給分を含んだ 40 社の単純平均で 4,279 円となり、そのアップ率は 1.74％であった。 

 これを同一企業の昨年の金額・アップ率(4,626 円・1.91％)と比べると、金額で 347 円アップ率で 0.17 ポイント低く 

なった。 

 40 社中、賃上げゼロ（改定額０円）の企業が 1 社（昨年 3 社・一昨年 0 社）あった。 

 

２.業種別比較 

 賃金改定の金額で上位をしめている業種は「土木・建設」（3 社・4,770 円）「その他非製造業」(17 社・4,581 円）とな

っており、アップ率で上位をしめている業種も「土木・建設」(3 社・2.19％)、「その他非製造業」(17 社・1.85％)となっ

ている。また、妥結額・アップ率とも低い業種は「商業」（7 社・3,617 円・1.45％）となっている。 

 

３.製造業と非製造業との比較 

 賃金改定の平均は製造業(9社)で金額 4,311 円･アップ率 1.70％、非製造業(31 社)で金額 4,269 円･アップ率 1.75％とな

っており、金額では製造業が非製造業を上回りアップ率では非製造業が製造業を上回った。(平成 14 年から 26 年までは 13

年連続で製造業が非製造業を上回り、27 年は非製造業が製造業を、28 年は製造業が非製造業を、29 年は非製造業が製造業

を、30 年には製造業が非製造業を、令和 1 年から令和 2 年は非製造業が製造業をそれぞれ上回っていた。) 

 

 令 和  3 年 同一企業の前年比 昨年集計企業との前年比 

(社) 金額 ｱｯﾌﾟ率% 差額 ポイント (社) 差額 ポイント 

全業種平均        (40) 4,279 1.74   ▲347    ▲0.17  (40)  458 0.17 

紙・パルプ       

窯業・土石       

化 学       

機械・金属       

その他製造業       

 ( 0) 

（ 3） 

 ( 0) 

 ( 6) 

 ( 0) 

    0 

   3,901 

    0 

4,516 

    0 

0.00 

   1.47 

0.00 

1.83 

0.00 

   0 

▲393 

 0 

   297 

0 

 0 

   ▲0.17 

0.00 

   0.09 

 0.00 

 ( 0) 

 ( 1) 

 ( 0) 

 ( 5) 

 ( 3) 

0 

 3,901 

0 

518 

▲950 

0.00 

1.47 

0.00 

▲0.05 

▲0.36 

製造業平均        ( 9) 4,311 1.70   67  0.00  ( 9) 1,773 0.61 

土木・建設       

商 業       

交通・運輸       

そ の 他       

 ( 3) 

 ( 7) 

 ( 4) 

 (17) 

4,770 

3,617 

3,713 

4,581 

2.19 

1.45 

1.51 

1.85 

▲995 

▲862 

  468 

▲432 

▲0.51 

   ▲0.38 

0.17 

▲0.20 

 ( 3) 

 ( 6) 

 ( 3) 

 (19) 

  ▲505 

▲2,039 

1,417 

721 

▲0.29 

▲0.84 

0.40 

0.35 

非製造業平均        (31) 4,269 1.75    ▲468    ▲0.22  (31)  76 0.04 

 

業種別改定状況 

-1- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

改定金額・アップ率の推移 

年 社

数 
金額 
(円) 

アップ率 
(％) 

前年比較 
(円) 

前年比較 
(ﾎﾟｲﾝﾄ) 

３ 

２ 

１ 

３０ 

２９ 

２８ 

２７ 

２６ 

２５ 

２４ 

２３ 

２２ 

２１ 

２０ 

１９ 

１８ 

１７ 

40 

40 

40 

44 

47 

44 

57 

55 

57 

61 

44 

51 

45 

54 

55 

62 

60 

4,279 

3,821 

3,819 

3,604 

4,067 

3,732 

4,310 

3,613 

3,574 

3,329 

3,209 

3,347 

3,285 

3,137 

3,396 

3,130 

2,934 

1.74 

1.57 

1.56 

1.47 

1.69 

1.53 

1.77 

1.50 

1.52 

1.38 

1.32 

1.41 

1.35 

1.30 

1.38 

1.32 

1.22 

458 

2 

215 

▲463 

335 

▲578 

697 

39 

245 

120 

▲138 

62 

148 

▲259 

266 

196 

20 

0.17 

0.01 

0.09 

▲0.22 

0.16 

▲0.24 

0.27 

▲0.02 

0.14 

0.06 

▲0.09 

0.06 

0.05 

▲0.09 

0.06 

0.10 

0.04 

 

各前年集計企業との前年比 
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改定金額と改定アップ率の推移 

４.要求について 

 要求は下表の通り 7 社の平均で、金額 7,671 円・アップ率 3.11％となっている。 

 

 要 求 額・要 求 ア ッ プ 率 の 推 移 

 

 

 
各前年集計企業との前年比 要求金額と要求アップ率の推移 

年 社 
数 

要求額 
(円) 

要求ｱｯﾌﾟ 
率(％) 

前年比較 
(円) 

前年比較 
(ﾎﾟｲﾝﾄ) 

妥結

率 
3 

2 

30 

30 

29 

28 

27 

26 

25 

24 

23 

22 

21 

20 

19 

18 

17 

 7 

 8 

 7 

18 

18 

20 

25 

30 

34 

35 

29 

28 

32 

36 

29 

39 

32 

7,671 

7,288 

7,729 

7,503 

7,503 

7,868 

7,709 

7,763 

5,485 

5,261 

5,991 

5,487 

6,924 

5,773 

6,445 

6,292 

6,119 

3.11 

3.00 

3.16 

3.12 

3.12 

3.23 

3.17 

2.23 

2.33 

2.18 

2.47 

2.31 

2.84 

2.39 

2.63 

2.66 

2.54 

383 

▲442 

265 

▲365 

▲365 

159 

▲54 

2,278 

224 

▲730 

504 

▲1,437 

1,151 

▲672 

153 

173 

▲996 

0.11 

▲0.16 

0.12 

▲0.11 

▲0.11 

0.06 

▲0.06 

0.90 

0.15 

▲0.29 

0.16 

▲0.53 

0.45 

▲0.24 

▲0.03 

0.12 

▲0.35 

55.8 

52.4 

49.4 

54.2 

54.2 

47.4 

55.9 

46.5 

65.2 

55.6 

53.6 

61.0 

47.4 

54.3 

54.0 

49.8 

47.9 
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■調査結果表…………………………………………………………………………… 

 表 1.業種別改定(妥結)状況の推移 

 
 3年 前年比較 2年 前年比較 1年 前年比較 

(社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント 

全業種平均      (40) 4,279  1.74 458 0.17  (40) 3,821 1.57 2 0.01 (40) 3,819 1.56 215 0.09 

紙・パルプ      

窯業・土石      

化 学      

機械・金属      

その他製造業 

 ( 0)     0 

( 3) 3,901 

( 0)     0 

( 6) 4,516 

( 0)     0 

    0.00 

    1.47 

0.00 

1.83 

0.00 

        0 

    3,901 

        0 

      518 

   ▲950 

     0.00 

     1.47 

0.00 

▲0.05 

▲0.36 

  ( 0)     0 

  ( 1)     0 

  ( 0)     0 

  ( 5) 3,998 

  ( 3)   950 

    0.00 

    0.00 

    0.00 

    1.88 

    0.36 

        0 

▲4,057 

 ▲1,000 

  ▲116 

 ▲1,120 

        0 

   ▲1.41 

▲0.35 

0.13 

▲0.42 

( 0)     0 

( 1) 4,057 

( 1) 1,000 

( 4) 4,114 

( 3) 2,070 

0.00 

1.41 

0.35 

1.75 

0.78 

0 

4,057 

 ▲4,064 

▲704 

▲475 

0 

1.41 

▲1.50 

▲0.39 

▲0.20 

製造業平均      ( 9) 4,311  1.70 1，773 0.61  ( 9) 3,080    1.09 ▲542 ▲0.11 ( 9) 3,080 1.20 ▲878 ▲0.39 

土木・建設      

商 業      

交通・運輸      

そ の 他      

( 3) 4,770 

( 7) 3,617 

( 4) 3,713 

(17) 4,581 

2.19 

1.45  

1.51 

1.85 

▲505 

▲2,039 

1,417 

721 

▲0.29 

▲0.84  

0.40 

0.35 

 ( 3) 5,873 

 (10) 3,681

 ( 3) 2,641 

(15) 4,180 

2.48 

2.29 

1.11 

    1.50 

▲598 

1,975 

▲345 

▲320 

▲0.13 

0.81  

▲0.21 

▲0.19 

( 3) 5,873 

 (10) 3,681

 ( 3) 2,641 

(15) 4,180 

2.61 

1.48 

1.32 

1.69 

1,454 

1,142 

  ▲1,887 

428 

0.33 

0.43 

 ▲0.73 

0.27 

非製造業平均 (31) 4,269 1.75 76  0.04  (31) 4,034 1.71 159  0.04  (31) 4,034 1.67  534  0.24 

 

 30年 前年比較 29年 前年比較 28年 前年比較 

(社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント 

全業種平均      (44) 3,604 1.47 ▲463 ▲0.22 (47) 4,067 1.69 335 0.16 (44) 3,732 1.53 ▲578 ▲0.24 

紙・パルプ      

窯業・土石      

化 学      

機械・金属      

その他製造業 

（ 0）    0 

( 0)     0 

( 2) 5,064 

( 4) 4,818 

( 4) 2,545 

0.00 

0.00 

1.85 

2.14 

0.98 

0 

0 

 2,173 

405 

1,122 

0.00 

0.00 

0.79 

0.13 

0.24 

( 2) 3,413 

( 2) 4,658 

( 2) 2,891 

( 4) 4,413 

( 3) 1,423 

1.15 

2.03 

1.06 

2.01 

0.74 

▲2,587 

   ▲304 

 ▲419 

▲52 

▲1,933 

▲0.91 

 0.21 

▲0.15 

0.06 

▲0.89 

( 2) 6,000 

( 3) 4,962 

( 2) 3,310 

( 4) 4,465 

( 2) 3,356 

2.06 

1.82 

1.21 

1.96 

1.63 

1,184 

   301  

▲416 

362 

▲88 

0.34 

 ▲0.05 

▲0.24 

0.12 

▲0.02 

製造業平均      (10) 3,958 1.59 586 0.15 (13) 3,372 1.44 ▲1,095 ▲0.33 (13) 4,467 1.77 284 0.01 

土木・建設      

商 業      

交通・運輸      

そ の 他      

( 2) 4,419 

 (12) 2,539

 ( 6) 4,528 

(14) 3,752 

2.28 

1.05 

2.05 

1.42 

▲952 

▲1,847 

  1,949 

▲1,101 

▲0.49 

▲0.83 

 0.85 

▲0.35 

( 3) 5,371 

 (12) 4,386

 ( 6) 2,579 

(13) 4,853 

2.77 

1.88 

1.20 

1.77 

2,799 

683 

664   

271 

1.30 

0.37 

0.33  

0.03 

( 2) 2,572 

(12) 3,703 

( 8) 1,915 

( 9) 4,582 

1.47 

1.51 

0.87 

1.74 

▲1,181 

▲1,780 

  ▲863 

11 

▲0.07 

▲0.74 

 ▲0.40 

0.01 

非製造業平均 (34) 3,500 1.43 ▲833   ▲0.36 (34) 4,333 1.79 910  0.36  (31) 3,423 1.43  ▲951  ▲0.35 

 

 27年 前年比較 26年 前年比較 25年 前年比較 

(社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント (社)妥結額 up率 金額 ポイント 

全業種平均      (57) 4,310 1.77  697 0.27 (55) 3,613 1.50  39 ▲0.02 (57) 3,574 1.52     245   0.14 

紙・パルプ      

窯業・土石      

化 学      

機械・金属      

その他製造業 

( 4) 4,816 

( 3) 4,661 

( 1) 3,726 

( 7) 4,103 

( 4) 3,444 

1.72 

1.87 

1.45 

1.84 

1.65 

366 

    635 

▲1,074 

▲411 

1,009 

0.11 

 0.38 

▲0.44 

▲0.10 

0.67 

( 4) 4,450 

( 5) 4,026 

( 1) 4,800 

( 8) 4,514 

( 6) 2,435 

1.61 

1.49 

1.89 

1.94 

0.98 

163 

    ▲348 

1,350 

▲212 

▲885 

0.05 

 ▲0.01 

0.40 

▲0.10 

▲0.47 

( 4) 4,288 

( 3) 4,374 

( 2) 3,450 

(11) 4,726 

( 5) 3,320 

1.56 

1.50 

1.49 

2.04 

1.45 

▲188 

    116 

▲200 

690 

601 

  ▲0.09 

  ▲0.10 

▲0.08 

0.39 

0.22 

製造業平均      (19) 4,183 1.76 289 0.22 (24) 3,894 1.54 ▲336 ▲0.18 (26) 4,230 1.72 316 0.14 

土木・建設      

商 業      

交通・運輸      

そ の 他      

( 5) 3,753 

(12) 5,483 

( 8) 2,778 

(13) 4,571 

1.54 

2.25 

1.27 

1.73 

1,420 

2,583 

   1,214 

▲257 

0.56 

1.04 

 0.44 

▲0.26 

( 3) 2,333 

( 9) 2,900 

( 6) 1,564 

(13) 4,828 

0.98 

1.21 

0.83 

1.99 

▲104 

589 

   ▲258 

444 

▲0.12 

0.18 

 ▲0.07 

0.19 

( 4) 2,437 

( 8) 2,311 

( 7) 1,822 

(13) 4,384 

1.10 

1.03 

0.90 

1.80 

1,086 

▲1,189 

    190 

1,033 

0.38 

▲0.47 

  0.13 

0.50 

非製造業平均 (38) 4,374 1.78   979  0.31 (31) 3,395 1.47   333  0.12 (32) 3,062 1.35     167   0.12 
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表２. 年度別・ランク別改定状況 

表３. 年度別・ランク別要求状況 

 3年 2年 1年 30年 29年 
40 (100%) 40 (100%) 40 (100%) 47 (100%) 44 (100%) 

  15,000 以 上 
  14,000-14,999 
  13,000-13,999 
  12,000-12,999 
  11,000-11,999 

         
 

 
 
 

         
 

 
 
 

         
 

 
 
  

     
 
         
 

1 ( 2.3) 

   
 
         
 

 
  10,000-10,999 
   9,000- 9,999 
   8,000- 8,999 
   7,000- 7,999 
   6,000- 6,999 

 1（ 2.5） 

 

1 ( 2.5) 

 2（ 5.0） 

2 ( 5.0) 

2 ( 5.0) 

 

1 ( 2.5) 

 

5 (12.5) 

         
   

  1 ( 2.5) 

  2 ( 5.0) 

  5 (12.5) 

 
2 ( 4.5) 
 
   

  3 ( 6.8) 

    1 ( 2.1) 

 
   1 ( 2.1) 

2 ( 4.3) 

5 (10.6) 

   5,000- 5,999 
   4,000- 4,999 
   3,000- 3,999 
   2,000- 2,999 
   1,999  以 下 

6 (15.0) 

8 (20.0) 
9 (22.5) 

7 (17.5) 
4 (10.0) 

5 (12.5) 

4 (10.0) 

5 (12.5) 

9 (22.5) 

9 (22.5) 

1 ( 2.5) 
  9 (22.5) 
  9 (22.5) 

  6 (15.0) 

  7 (17.5) 

6 (13.6) 
  3 ( 6.8) 
  12 (27.3)  

4 ( 9.1) 
  13 (29.5)  

5 (12.8) 

  8 (17.0) 

   12 (25.5) 

    6 (12.7) 

    6 (12.7) 

 

 3年 2年 1年 30年 29年 
    7 (100%)     8 (100%)     7 (100%)    15 (100%)    18 (100%) 

  15,000 以 上 
  14,000-14,999 
  13,000-13,999 
  12,000-12,999 
  11,000-11,999 

     

     

     

     

     

     
      

    

    

    

     
      

1 (14.3) 

 

 

        

        

        

1 ( 6.7) 

    1 ( 6.7) 

     
      
      

1 ( 5.6) 

1 ( 5.6) 

  10,000-10,999 
   9,000- 9,999 
   8,000- 8,999 
   7,000- 7,999 
   6,000- 6,999 
   5,999 以 下 

2 (28.6) 

 
   

2（28.6） 
    2（28.6） 
    1（14.2） 

    4 (50.0) 
        
        
    2 (25.0) 
 

2 (25.0) 

    1 (14.3) 
     
    1 (14.3) 
     
    2 (28.6) 
    

    3 (20.0) 
    1 ( 6.7) 
    1 ( 6.7) 
    2 (13.3) 
    2 (13.3) 
    4 (26.7)   

    3 (16.7) 
    2 (11.1) 
     
    1 ( 5.6) 
    5 (27.8) 
    5 (27.8)   

 

千円台 

千円台 

社数 

社数 



 

        ※加重平均：（企業妥結額×企業従業員）÷業種の全従業員数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表４.加重平均による業種別改定状況 

 

 社数 改定金額  ｱｯﾌﾟ率 % 
全 業 種 平 均       40 4,757  1.59 

紙 ・ パ ル プ       
窯 業 ・ 土 石       
化 学       
機 械 ・ 金 属       
その他製造業       

0 

3 

0 

6 

0 

    0 

4,388 

    0 

4,723 

    0 

   0 

1.68 

   0 

1.89 

       0 
製 造 業 平 均       9 4,605 1.81 
土 木 ・ 建 設       
商 業       
交 通 ・ 運 輸       
そ の 他       

3 

7 

4 

17 

4,688 

3,200 

4,815 

4,498 

2.14 

1.26 

1.60 

1.49 
非製造業平均       31 4,758 1.59 

0.35 

表５.加重平均による改定状況の推移 
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年 社数 金額(円) ｱｯﾌﾟ率(％) 前年比較(円) 前年比較(ﾎﾟｲﾝﾄ) 
３ 

２ 

1 

３０ 

２９ 

２８ 

２７ 

２６ 

２５ 

２４ 

２３ 

２２ 

２１ 

２０ 

１９ 

１８ 

１７ 

40 

40 

40 

44 

47 

44 

57 

55 

57 

61 

44 

51 

45 

54 

55 

62 

60 

4,757 

4,277 

3,452 

4,104 

4,083 

3,718 

3,464 

3,128 

2,797 

3,149 

3,217 

2,945 

3,718 

3,481 

3,597 

3,512 

3,474 

1.59 

1.95 

1.30 

1.56 

1.54 

1.47 

1.31 

1.16 

1.12 

1.20 

1.21 

1.10 

1.34 

1.36 

1.39 

1.40 

1.31 

480    

825    

▲652    

21    

 365     

254     

    336     

     331     

▲352     

     ▲68     

272     

      ▲73     

      237     

▲116     

      85     

38     

▲182     

▲0.36 

0.65 

▲0.26 

0.02 

0.07 

 0.16 

     0.15    

   0.04  

 ▲0.08 

 ▲0.01 

  0.11 

 ▲0.24 

  0.02 

 ▲3.22 

 ▲0.01 

   0.09 

  0.07 
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